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I 
ÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ×ÙÌŲàɯÊÖÖÓɯÏÌÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÌÈÚÛÚÐËÌȮɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÛɯÉàɯÖÜÙɯ

ÙÌÊÌÕÛɯÔÖÙÕÐÕÎɯÍÙÖÚÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÌØÜÐÕÖßɯ

ÏÈÚɯÓÖÕÎɯÚÐÕÊÌɯ×ÈÚÚÌËɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÚ×ÙÐÕÎɯÐÚɯ

ÚÛÜÉÉÖÙÕÓàɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÖɯÚÏÖÞɯÐÛÚÌÓÍɯÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÉÓÖÖÔÐÕÎɯ

ÍÖÙÚàÛÏÐÈɯÈÕËɯÊÏÌÙÙàɯÛÙÌÌÚȭɯ &ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÖÜÙɯÓÐÓÈÊɯÉÜËÚȮɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌÕɀÛɯÍÈÙɯÉÌÏÐÕËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÑÜÚÛɯÐÕɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯ+ÐÓÈÊɯ"ÐÛàɀÚɯÉÐÎÎÌÚÛɯ

ÈÕÕÜÈÓɯÙÜÕÕÐÕÎɯÌÝÌÕÛɯÈ×ÛÓàɯÕÈÔÌËɯ!ÓÖÖÔÚËÈàȭɯ3ÏÐÚɯ2ÜÕËÈàɯ(ɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÑÖÐÕÐÕÎɯƘƔȮƔƔƔǶɯÖÍɯÔàɯÍÌÓÓÖÞɯÉÓÖÖÔÐÌÚɯÍÖÙɯÔàɯƖƜÛÏɯÌÝÌÕÛȭɯ  

 ÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÞÈÙÔÌÙɯÞÌÈÛÏÌÙɯÊÖÔÌÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÕɪ

ÕÜÈÓɯÌÝÌÕÛȮɯÖÜÙɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ&(2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯÖÍɯ41(2 ɯȹ6 41(2 Ⱥȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯ

ÜÚȮɯ6 41(2 ɯÌßÐÚÛÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯÐÛɯÉÙÐÕÎÚɯÛÖɯÜÚɯÈÛɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÕÌÛÞÖÙÒɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏɪ

ÌÙȭɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÏÈËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÚÓÈÛÌɯ ÖÍɯ ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯ Éàɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÌÙÚɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÈɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËɪ

ÐÕÎɯ  ÙÊ&(2ɯ /ÙÖȮɯ 20+Ȯɯ /àÛÏÖÕȮɯ

#ÙÖÕÌÚȮɯ #ÐÚÈÚÛÌÙɯ 1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÈÕËɯ Èɯ

ÍÈÐÙÓàɯÜÕÐØÜÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌÕÛÐÛÓÌËɯɁ&(2ɯÍÖÙɯ

$ØÜÐÛàɯ ÈÕËɯ 2ÖÊÐÈÓɯ )ÜÚÛÐÊÌȮɂɯ×ÓÜÚɯ

ÔÈÕàɯÔÖÙÌȭɯ !ÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÜÔɪ

ÔÐÛɯÈÕËɯÖÕɯÖÜÙɯÖÕÓÐÕÌɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÛȯɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÈÜÙÐÚÈȭÖÙÎɤ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú 

!ÌÍÖÙÌɯ(ɯÚÈàɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ËÙÈÞɯàÖÜÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÝÌÙàɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

 
A 

ÙÌɯàÖÜɯÙÌÈËàȳɯ3ÏÌɯƖƔƕƝɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ&(2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯ

ÖÕÓàɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÈÞÈàȭɯ3ÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÓÈÕɪ

ÕÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÔÖÕÛÏÚɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛȮɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÊÖÔ×ÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÊÖÕÛÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÈɯÙÐÊÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÈŲÌÕËÌÌɯ-ɯÞÏÌÛÏÌÙɯàÖÜɯÈÙÌɯÕÌÞɯÛÖɯ

&(2ɯÖÙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÉÓÖÊÒɯÈɯÍÌÞɯÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÈÛɯÐÚɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙÚȯɯÛÞÖɯËÈàÚɯÖÍɯ×ÙÌ-ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×Úɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÞÖɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯËÈàÚɯÑÈÔÔÌË-×ÈÊÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÙÈÊÒɯ

ÚÌÚÚÐÖÕÚȭɯ ɯÒÌàÕÖÛÌɯÒÐÊÒ-ÖřɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÖÊÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÙÖÜÕËɯ

ÖÜÛɯÛÏÌɯÈÎÌÕËÈȭ 

3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÜÚÌÚɯ2ÊÏÌËȭÊÖÔɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÚÏɯÈÕËɯÜ×ËÈÛÌɯÛÏÌɯÚÊÏÌËɪ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 
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ÖÕÌɯÖÍɯÖÞÕɯÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ!ÌÐÔÉÖÙÕȭɯ3ÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÚɯÌÕÛÐɪ

ÛÓÌËɯɁ ɯ+ÖÖÒɯ!ÈÊÒɯÈÛɯ&(2ɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗÊɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛȯɯ -6" , ɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ1ÖÖÛÚɯÖÍɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ41(2 ȭɆɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯÏÈÚɯËÌÝÖÛÌËɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÛÖɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÛÜÙÕÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛÏÌɯƘƝÛÏɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ

ÖÜÙɯ2ÜÔÔÐÛɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÙÌÈËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÎÌÕɪ

ÌÚÐÚɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÙÊÏÐÝÈÓɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ2ÛÌ×ÏÌÕɀÚɯ×ÈÙÛɯÎÖÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯƕƝƜƔɀÚɯ

ÞÏÐÊÏɯÖÉÝÐÖÜÚÓàɯ×ÙÌËÈÛÌÚɯÛÏÌɯÞÌÉɯÈÕËɯÌÔÈÐÓɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÉàɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯ

ÈÙÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÈÕÒɯ8ÖÜȮɯ2ÛÌ×ÏÌÕȮɯÍÖÙɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

ÌÕÌÙÎàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÐÚɯÌÕÓÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÖÜÙɯÓÈÚÛɯ

ƘƔɯàÌÈÙÚȭ 

-ÖÞɯÉÈÊÒɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯÞÏÖɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯ!ÐÓÓɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯÊÈÙ×Ì ÎÌÖ ÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛɯÞÐÛÏɯ ××ɯ&ÌÖɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÌÙɯ&(.ɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ-2&("ɯȹ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÈÛÌÚɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÕÊÐÓȺȭɯ(ɯ

ÏÈÝÌɯÒÕÖÞÕɯ!ÐÓÓɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯƕƝɯ

àÌÈÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-2&("ȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÏÐÔɯÚ×ÌÈÒɯ

ÔÈÕàɯÛÐÔÌÚɯÖÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈÓÞÈàÚɯÍÖÜÕËɯÐÛɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÕɯÌÕÓÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ6 41(2 ɯÐÚɯÝÌÙàɯÏÖÕÖÙÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯ

ÏÐÔɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÛÙÐ×ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÚÛɯÊÖÈÚÛɯÈÚɯÖÜÙɯÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒɪ

ÌÙȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÞÈÕÛɯÛÖɯÔÐÚÚȭ 

 ÚɯÈÓÞÈàÚȮɯÛÏÌɯ6 41(2 ɯ&(2ɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

ÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ&(2ɯÜÚÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÖÜÙɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯÕÌÛÞÖÙÒɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ(ɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÞÐÓÓɯ

ÑÖÐÕɯÜÚɯÈÎÈÐÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȵɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÛɯÖÜÙɯ6 41(2 ɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛȯɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÈÜÙÐÚÈȭÖÙÎɤ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕ-&(2-"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

(ÕɯÊÓÖÚÐÕÎȮɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔàɯÓÈÚÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÚɯ6 41(2 ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ

ÈÚɯÔàɯÛÌÙÔɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÈÕɯÌÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ(Ûɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÕËɯÔÌÌÛÐÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯÛÈÓÌÕÛÌËɯ

&(2ɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÖÜÙɯÎÙÌÈÛɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭɯ(ɯÞÐÚÏɯÛÖɯ

ÛÏÈÕÒɯ ÖÜÙɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ ,ÈÙÐÈɯ 2ÌÝÐÌÙɯ ÈÕËɯ 'ÌÈÛÏÌÙɯ

&ÓÖÊÒȮɯÖÜÙɯ6 41(2 ɯ!ÖÈÙËɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ+ÐÈÐÚÖÕȮɯ×ÓÜÚɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÏÈÙËÞÖÙÒÐÕÎɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯÈÕËɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÏÖÜÙÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

ÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÏÈ××ÌÕȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌÔɯÛÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÕÖɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ  

(ɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÖÜÙɯÝÌÙàɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ6 41(2 ɯ!ÖÈÙËɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÞÏÖɯÓÐÒÌÞÐÚÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÛÖɯ

ÐÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÌßÊÌÓɯÐÕɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ2ÛÈÛÌɯ&(2ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ.ÜÙɯ6 41(2 ɯ

!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌȯɯ  ÕÕÈɯ8ÖÚÛȮɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯȹÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯ "ÏÈÐÙȺȮɯ 3ÈÔÐɯ %ÈÓÒÕÌÙɯ ȹ3ÙÌÈÚÜÙÌÙȺȮɯ #ÈÝÐËɯ 6ÈÓÓÐÚɯ

ȹ2ÌÊÙÌÛÈÙàȺȮɯÈÛ-ÓÈÙÎÌɯ6 412( ɯ!ÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯ'ÌÈÛÏÌÙɯ&ÓÖÊÒɯ

ȹ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ!ÖÈÙËɯ+ÐÈÐÚÖÕɯÈÕËɯ2ÜÔÔÐÛɯ-ÌÞÚÓÌŲÌÙɯ

$ËÐÛÖÙȺȮɯ 2ÛÌÝÌÕɯ !ÌÐÔÉÖÙÕɯ ȹ6&&+ɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ "ÏÈÐÙȺȮɯ ,ÐÒÌɯ

,Ê&ÜÐÙÌɯȹ5ÌÕËÖÙɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ"ÏÈÐÙȺȮɯ*ÈÛÐÌɯ*ÌÓÓÌÏÌÙɯ

'ÌÐÔɯȹ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ"ÏÈÐÙȺȮɯ)ÈÚÖÕɯ

$ÒÓÜÕËɯȹ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ"ÏÈÐÙȺȮɯÈÕËɯÓÈÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÎÓÜÌɯÛÏÈÛɯÏÖÓËÚɯÜÚɯÈÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÖÜÙɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ×ÈÚÛɯ

×ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ)ÖÚÏɯ&ÙÌÌÕÉÌÙÎȮɯÞÏÖɯ×ÓÈàÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈÓÔÖÚÛɯ

ÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ6 412( ɯÏÈÚȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯ)ÖÚÏȵɯ  

(ɯËÖɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯàÖÜɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÚɯÞÌɯÚÏÈÙÌȮɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯ&(2ȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÈÎÈÐÕɯÍÖÙɯÎÐÝɪ

ÐÕÎɯÔÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯàÖÜɯÈÚɯ6 41(2 ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ

(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

2ÐÕÊÌÙÌÓàȮ 

(ÈÕɯ5ÖÕɯ$ÚÚÌÕ 

6 41(2 ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

όtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƭǳƳƴΤ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 
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tŀƎŜ о ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ 

!ÐÓÓɯÈÕËɯ!ÌÙÛɀÚɯ$ßÊÌÓÓÌÕÛɯ ËÝÌÕÛÜÙÌÚ 

!àȯɯ!ÐÓÓɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ"ÈÙ×Ìɯ&ÌÖɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛȮɯ ××&ÌÖ 

I 
ɯÈÔɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÑÖÐÕÐÕÎɯàÖÜɯÚÖÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ6 ɯ&(2ɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÈÊÖÔÈȭɯ  Úɯ(ɯ×ÙÌ×ÈÙÌȮɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯ

ÍÜÕɯÛÖɯÛÌÓÓɯàÖÜɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯÛÐÌÚɯÐÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯ

ÔàɯÒÌàÕÖÛÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ 4ÕÓÐÒÌɯ!ÌÏÐÕËɯÛÏÌɯ2ÊÌÕÌÚɯÐÕɯ2ÐÕÒÐÕÎɯ

"ÐÛÐÌÚȯɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯȻ3ÏÌɯ2ÜÔÔÐÛȮɯÐÚÚÜÌɯƘƜȼȮɯÞÏÐÊÏɯÎÈÝÌɯÛÏÌɯÉÈÊÒɪ

ÚÛÖÙàɯÛÖɯÈɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÔàɯÒÌàÕÖÛÌȮɯÛÏÐÚɯÖÕÌɯÐÚɯÓÌÚÚɯËÐÙÌÊÛȮɯÉÜÛɯÐÍɯàÖÜɯ

ÚÛÐÊÒɯÞÐÛÏɯÐÛȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÏÖÞɯÐÛɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÖɯÔàɯÛÏÌÔÌȭɯ  

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÛÏÐÕÎÚɯÈÉÖÜÛɯ&(2ɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÎÙÌÈÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÌÓËȭɯ (ɯÕÌÝÌÙɯÊÌÈÚÌɯÛÖɯÉÌɯÈÔÈáÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯ ÈÛɯ ÌÝÌÙàɯ ÚÛÈÎÌɯ ÖÍɯ Ôàɯ ÊÈɪ

ÙÌÌÙȭɯ  ÉÖÜÛɯÈɯËÌÊÈËÌɯÈÎÖȮɯËÜÙÐÕÎɯÔàɯÛÐÔÌɯÈÚɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯ(ɯÔÌÛɯ!ÌÙÛɯ&ÙÈÕÉÌÙÎȮɯ

ÞÏÖɯÞÈÚɯÛÏÌɯ&(.ɯÍÖÙɯ4ÛÈÏȭɯ 6ÌɯÔÌÛɯÈÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÈÛÌÚɯ

&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯȹ-2&("ȺɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯÈÛɯ

ÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯÔàɯÓÌÈÒàɯÔÌÔÖÙàɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÖÙɯÓÖÊÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ -2&("ɯÐÚɯÔÈËÌɯÜ×ɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯ&(2ɯÓÌÈËÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯÈÕËɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÜÐÓÛɯÔÈÕàɯÓÈÚÛɪ

ÐÕÎɯ ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×Úɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÈÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ(ɯËÖɯÙÌɪ

ÊÈÓÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯ(ɯÏÈËɯ

ÞÐÛÏɯ !ÌÙÛɯ ÞÈÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯ

ÚÜÐÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÙɪ

ÚÈÛÐÖÕɯÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÉÖÖÒÚȭɯ (ɯÚÖÖÕɯËÐÚɪ

ÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÈÕËɯ(ɯÚÏÈÙÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙɪ

ÌÚÛɯ ÐÕɯ ÔÈÕàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÙÌÈËÐÕÎɯ

ÛÖ×ÐÊÚȭɯ6ÌɯÌßÊÏÈÕÎÌËɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÛÐÛÓÌÚɯ

ÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÚȭɯ ɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ɯÌÝÖÓÝÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÙÌȭ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯÌÕÚÜÐÕÎɯàÌÈÙÚȮɯ(ɯÖÕÓàɯÚÈÞɯ

!ÌÙÛɯÍÈÊÌ-ÛÖ-ÍÈÊÌɯÈÛɯ-2&("ɯÊÖÕÍÌÙɪ

ÌÕÊÌÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÚÛÈàÌËɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÉàɯ

×ÏÖÕÌɯÈÕËɯÌÔÈÐÓȭɯ (ɯÒÕÖÞɯÞÌɯÉÖÛÏɯ

ÓÖÖÒÌËɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÖɯ -2&("ɯ ÌÝÌÕÛÚɯ

ÞÏÌÕɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÛÈÓÒɯÈÛɯÓÌÕÎÛÏȮɯÊÖÔɪ

×ÈÙÌɯ ÕÖÛÌÚɯ ÖÕɯ ÏÖÞɯ ÛÏÐÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÚÛÈÛÌÚȮɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐáÌɯÖÕɯÉÙÖÈËÌÙɯ&(2ɯ

ÐÚÚÜÌÚȮɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÚÖÙÛɯÖÍɯÊÈÔÈÙÈËÌÙÐÌɯÛÏÈÛɯÈÊÊÖÔ×Èɪ

ÕÐÌÚɯÈɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛÍÜÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÌÌÙȭɯ  

(ÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÖÍɯƖƔƕƜȮɯ!ÌÙÛɯÐÕÝÐÛÌËɯÔÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÖÜÛɯÛÖɯ4ÛÈÏɯÛÖɯÑÖÐÕɯÈɯ

ÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÍÙÐÌÕËÚɯÍÖÙɯÈɯÞÌÌÒÌÕËɯÖÍɯÊÈÔ×ÐÕÎɯÈÕËɯÏÐÒÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÖÜÛɪ

ÐÕÎɯÞÈÚɯ×ÓÈÕÕÌËɯÍÖÙɯÔÐË-2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÊÖÐÕÊÐËÌËɯÞÐÛÏɯ!ÌÙÛɀÚɯ

ƙƔÛÏɯ ÉÐÙÛÏËÈàȭɯ 6Ìɯ ÞÖÜÓËɯÜÚÌɯ ÛÏÌɯ &ÖÉÓÐÕɯ 5ÈÓÓÌàɯ 2ÛÈÛÌɯ /ÈÙÒɯ

ÊÈÔ×ÎÙÖÜÕËɯÈÚɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ(ɯÌÈÎÌÙÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭ 

(ɀÝÌɯÓÐÝÌËɯÔàɯÞÏÖÓÌɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÈÚÛɯÈÕËɯÏÈËɯÕÌÝÌÙɯÚÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯÖÍɯ4ÛÈÏȮɯÉÌàÖÕËɯÞÏÈÛɯÐÚɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÓÛɯ

+ÈÒÌɯ"ÐÛàɯÜÙÉÈÕɯÈÙÌÈȭɯ (ÛɯÐÚɯÚ×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙȭɯ!ÌÙÛɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÐÛɯÈÚɯÔÈÎÐɪ

ÊÈÓȮɯÈÕËɯÐÛɀÚɯÏÈÙËɯÛÖɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯ×ÖÐÕÛȭɯ!ÌÙÛɯ×ÐÊÒÌËɯÔÌɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÈÐÙ×ÖÙÛɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÓÖÈËÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÐÕÎɯÎÌÈÙɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÚÖÔÌɯ

ËÐÕÕÌÙȮɯÞÌɯÏÌÈËÌËɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÏÖÜÙɯËÙÐÝÌɯÚÖÜÛÏɯÛÖɯ&ÖÉÓÐÕɯ

5ÈÓÓÌàȮɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÈÙÖÜÕËɯÔÐËÕÐÎÏÛȭɯ 6ÌɯØÜÐÊÒÓàɯ×ÐÛÊÏÌËɯÖÜÙɯ

ÛÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯÏÌÈËÓÈÔ×ÚɯÈÕËɯÞÌÕÛɯÛÖɯÚÓÌÌ×ȭɯ6ÏÈÛɯ(ɯÚÈÞɯÞÏÌÕɯ(ɯ

ÈÞÖÒÌɯÈÕËɯÚÛÌ××ÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÕÛɯÞÈÚɯÖÛÏÌÙ-ÞÖÙËÓàȭɯ(ɯÔÐÎÏÛɯÑÜÚÛɯ

ÈÚɯÌÈÚÐÓàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÖÕȮɯÈÚɯ(ɯÏÈËɯÕÌÝÌÙɯ

ÚÌÌÕɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÓÐÒÌɯÐÛȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÉàɯÚ×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙɯÚÈÕËɪ

ÚÛÖÕÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȮɯÉÙÐÎÏÛÓàɯÓÐÛɯÈÕËɯÎÓÖÞÐÕÎɯÖÙÈÕÎÌɯÈÛɯÚÜÕÙÐÚÌȭɯ  

3ÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐ×ɯÍÖÙɯÔÌɯÞÈÚɯ

ÈɯÝÐÎÖÙÖÜÚɯÏÐÒÌɯÓÐÕÒÐÕÎɯÛÞÖɯËÌÚÌÙÛɯ

ÚÓÖÛɯ ÊÈÕàÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÜÛɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ

2ÈÕɯ 1ÈÍÈÌÓɯ 1ÌÌÍɯ ÕÌÈÙɯ &ÖÉÓÐÕɯ 5ÈÓɪ

ÓÌàȭɯ %ÖÙɯ ÛÏÌɯ ÜÕÐÕÐÛÐÈÛÌËȮɯ ÔÜÊÏɯ ÖÍɯ

ÚÖÜÛÏÌÙÕɯ4ÛÈÏɯÐÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÓÈÙÎÌɯ

ÙÌËɯ ÙÖÊÒɯ ÚÈÕËÚÛÖÕÌɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ

Ü×ÓÐÍÛÌËɯÚÌÈÉÌËɯÓÈÐËɯËÖÞÕɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯ

ÖÍɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ$ÙÖÚÐÖÕɯÍÙÖÔɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯ

ŘÈÚÏɯŘÖÖËÚɯÏÈÚɯÊÈÙÝÌËɯËÌÌ×ÓàɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯ1ÌÌÍɀÚɯÚÖÍÛɯÙÖÊÒȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ

ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ ÕÈÙÙÖÞɯ ÚÓÖÛɯ ÊÈÕàÖÕÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÙÜÕɯÓÐÒÌɯÊÙÖÖÒÌËɯÛÌÌÛÏɯÖÍɯÈɯ

ÊÖÔÉɯ ËÖÞÕɯ ÛÏÌɯ ÚÐËÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÌÍȭɯ 2ÐÎÕÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÓÖÚÌÚÛɯ ×ÈÙÒÐÕÎɯ

ÈÙÌÈɯ ÞÈÙÕɯ ÏÐÒÌÙÚɯ ÖÍɯ ËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯ ÖÍɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÕàÖÕÚɯÈÕËɯÐÕɯÖÉÛÈÐÕɪ

ÐÕÎɯ ÏÌÓ×ɯ ÐÍɯ ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÞÌÙÌɯ ÛÖɯ ÎÖɯ

ÞÙÖÕÎȭɯ3ÏÌɯ×ÏÖÛÖɯÈÉÖÝÌɯÚÏÖÞÚɯÔÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÌÎÙÖÜÕËɯËÌÚÊÌÕËÐÕÎɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÕÈÙÙÖÞɯÚÌÊÛÐÖÕȭɯ!ÌÙÛɯ

ÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÌÌÕɯÚÏÐÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÏÐÒÌȭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

!ÐÓÓɯÈÕËɯ!ÜÙÛɯËÌÚÊÌÕÛɯÈɯÚÓÖÛɯÊÈÕàÖÕɯÐÕɯ4ÛÈÏɯ 

/ÏÖÛÖɯÊÙÌËÐÛȯɯ)ÌÕÕàɯ)ÖÏÕÚÖÕ 


